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INTRODUCTION

L’engagement des éléves dans le travail scolaire a toujours posé un probléme 2
I'enseignant. Comment expliquer en effet que certains, plus que d’autres,
semblent adhérer 2 une activité proposée en classe. Mettre en avant le manque de
motivation ou d’investissement de I'apprenant dans I"apprentissage n'explique
pourtant pas tout.

Mais d’abord que peut-on entendre par motivation ? Philippe PERRENOUD
€crivait : « Si je devais dresser la liste des dix mots que j'aime le moins,
motivation y figurerait sans doute ! (..) Il est creux'». Ensuite. quels sont les
moyens didactiques et pédagogiques qui permettent de jouer sur elle ? En effet,
s"il est possible de mesurer les performances d’un éléve dans un exercice de
mathématiques par exemple, et de déterminer des moyens pédagogiques pour les
augmenter, la variable pédagogique motivation ne s’appréhende pas du tout de la
méme maniére. Du moins, elle n’obéit pas a la méme logique. Elle ne peut en tous
les cas pas se mesurer par un indicateur global et unique. Ce qui nous pose un
troisiéme probléme. Quels indicateurs peuvent mesurer le degré de motivation des
éleves ?

Nous tenterons d’établir un cadre théorique de référence pour répondre a ces
questions essentielles. Puis en nous appuyant sur I'expérience d'un stage en petite
section, nous tenterons de faire un diagnostic pratique de cet acte pédagogique

qu’est la motivation.

' PERRENOUD Philippe, "Sens du travail et travail du sens a I'école” in Cahiers pédagogiques,
n°314-315, Mai-Juin, 1993, p.23.




Enfin, nous essaierons d’établir une correspondance entre le modele et la pratique

afin d’envisager des remédiations pour les expériences futures.
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Premiére partie : en quoi consiste la motivation scolaire ?

Il est nécessaire de s’interroger sur ce que nous entendons par motivation. La
définition du dictionnaire Le Robert donne : « Ce qui pousse quelqu'un a agir, ce
qui motive un acte, un comportement °». Si nous considérons que la motivation est

une variable pédagogique, alors il faut trouver une définition plus spécifique.

1. Une définition :

La définition de Rolland VIAU semble plus adaptée a notre réflexion :

« La motivation en contexte scolaire est un état dynamique qui a ses origines
dans les perceptions qu’un éléve a de lui-méme et de son environnement et qui
Pincite a choisir une activité, a s’y engager et a persister dans son
accomplissement afin d’atteindre un but*».

Nous pouvons dégager trois points essentiels 2 la suite de cette définition.
Premiérement la motivation est un phénoméne dynamique, autrement dit, qui
fluctue constamment. Il y a une interaction entre les perceptions de I'éleve, ses
comportements et son environnement. Cette combinaison de facteurs I’incitera ou
ne I'incitera pas a atteindre un but.

Deuxiémement, cette définition suppose, pour qu’il y ait motivation, qu’il faille a

la fois un objet d’apprentissage et des conditions d’apprentissage.

* ROBERT Paul, Petit Robert 1, éd. Dictionnaires le Robert, 1988, p.1233.
* VIAU Rolland, La Motivation en contexte scolaire, éd. DeBoeck & Larcier S.A., 1997, p.7.




Enfin, elle sous-tend I'idée que seule, la matiére ne suffit pas a motiver I'éléve.
L’enseignant doit aussi créer des conditions d’apprentissage que les éléves
percevront.

Ainsi, partant de cette définition, nous considérerons la motivation comme une
variable pédagogique qui est fonction de la situation, liée a la relation avec le
professeur, et non comme une caractéristique qui s'enracine avant tout dans la
psychologie, « comme si les besoins, les désirs, les envies ne relevaient pas aussi
de l'anthropologie et de la sociologie en termes d'appartenance a une
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communauté, a une culture, a une classe sociale’y.

2. Un modele de motivation en contexte scolaire :

La conception d’un modele est utile pour au moins deux raisons. Non seulement il
rend mieux compte de la dynamique qui existe entre les diverses composantes du
phénomeéne de la motivation, mais aussi il permet de fonder une stratégie

d’intervention pratique.

2.1. L’approche sociocognitive :

Le modele de motivation présenté s'inscrit dans une approche sociocognitive de
l'apprentissage. Cette approche propose de fonder I'étude des phénoménes
humains comme la motivation sur l'interaction qui existe entre les comportements
d'une personne, ses caractéristiques individuelles et I'environnement dans lequel

elle évolue. L'interaction entre ces 3 composantes repose sur un concept clé : le

* CHAPPAZ Georges, Construire et entretenir la motivation, éd. CRDP Marseille, 1996, p.7.




déterminisme réciproque. Ainsi, chaque composante est influencée par les deux

autres et influence chacune d'entre elles réciproquement.

2.2. Le modéle de référence” :

/ Perceptions de I'éléve ™\

* de la valeur -
d’une activité

el iy _.m<%“\m
w/

[ * de sa compétence

* de la contrblabilité =—
d'une activité F

- Les déterminants sont les composantes de la motivation qui sont directement
influencées par le contexte dans lequel I'éléve se trouve. Ici, ils correspondent
a la maniére dont I'éléve pergoit les activités d'enseignement et d'apprentissage
qu'il doit accomplir. Trois types de perceptions peuvent étre dégagés :
perception de la valeur d'une activité, de sa compétence a I'accomplir, et de la
contrOlabilité de son déroulement.

- Les indicateurs permettent, eux, de mesurer le degré de motivation d'un éléve.
lls s'observent dans I'engagement cognitif et la persévérance.

La dynamique motivationnelle est donc la relation qui existe entre les différentes

composantes du modéle de motivation. Cette dynamique évolue constamment.

* Tiré de La Motivation en contexte scolaire, R.VIAU, éd. DeBoeck & Larcier s.a., 1997, p.32.
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2.2.1. Les déterminants de la motivation :

- La perception qu'une personne a de sa compétence provient principalement de
trois sources : les performances antérieures, I'observation de I'exécution d'une
activité par d'autres personnes, et la persuasion de ses réactions
psychologiques et émotives. Le développement cognitif de 1'éléve et les
influences sociales qu'il regoit sont les principaux moteurs de I'évolution de sa
perception de sa compétence : les parents sur lesquels I'enfant se base pour
évaluer sa compétence, un feed-back sur I'effort que des éléves ont fourni pour
accomplir une tiche améliorent l'opinion qu'ils ont de leur compétence a
accomplir cette tiche.

- La perception de la valeur d'une activité : un éléve s'engage rarement dans une
activité pour le simple plaisir de le faire. Il finit toujours par se demander ce
quelle peut lui apporter. La perception de la valeur d'une activité dépend
également des buts qu'un €éleve se fixe. Un but consiste dans la représentation

cognitive qu'un éléve a de ce qu'il veut accomplir.

2.2.2. Les indicateurs de la motivation :

Dans notre modeéle de motivation, le choix est le premier indicateur de la
motivation d'un éleve. Il conditionne le degré :

- de persévérance. Nous entendons I'effort maintenu dans le temps.

- d'engagement cognitif, représenté par les stratégies d'apprentissage des éléves.
Un €leve démotivé peut choisir une stratégie d'évitement face a une discipline ou
a l'exécution d'une tiche. L'éléve peut choisir son degré d'intérét ou de désintérét,

le modifier selon l'opportunité que l'activité d'apprentissage lui donne. Cet

indicateur dépend donc de I'histoire de I'éléve puisqu'il inclut ses préférences. Du




coup, c'est ce que choisit I'éléve qui lui donne du sens. Le non-sens ou les
situations incompréhensibles provoquent la fuite. S'il ne peut fuir, l'individu
tentera alors de construire du sens pour justifier sa soumission. A I'école, 'éléve
peut se trouver dans cette situation. Il cherche un compromis entre les obligations
scolaires et ses préférences.

Les besoins, les intéréts sont donc singuliers. Ils varient selon I'appartenance  une
famille, & la communauté ou a la culture de I'enfant. C'est pourquoi on peut dire
qu'un €éléve n'a pas nécessairement besoin ou envie d'apprendre.

Pour appréhender l'investissement dans une tiche, mieux vaut se placer dans une

perspective stratégique.

3. Stratégies d'intervention sur la motivation des éléves :

Tout d'abord, la motivation de I'enseignant elle-méme est primordiale. Afin de ne
pas nuire a celle des éleves, il est évident que du coté de l'enseignant, sa
motivation doit étre sans faille. D'autre part, pour augmenter la motivation de ses
€leves, l'enseignant doit amener ceux-ci a établir des relations entre ce qu'ils
savent déja et la matiere qu'il leur enseigne, et a résoudre des problémes qui leur
permettront de mieux comprendre la réalité qui les entoure. Plus le maitre invite

les €léves a jouer un role actif et dynamique en classe, plus ils seront motivés a

s'engager dans les activités qu'il leur propose.




3.1. Les activités d'enseignement :

Dans tous les domaines, il existe des anecdotes et des histoires inédites qui sont
autant d'entrées dans l'activité du jour. Nous pouvons également commencer un
cours en proposant aux €leéves de résoudre un probléme, afin de mettre & profit
leurs connaissances et leur curiosité au lieu de leur imposer une legon sans se
préoccuper de ce qu'ils en pensent.

L'enseignant peut aussi questionner les éléves sur leurs préconceptions, donner
des exemples qui les intéressent parce que proches de leur milieu social et de leur
culture.

Lors des ateliers, I'enseignant peut provoquer l'activité langagiére des éléves par la
mise en confrontation de leurs différentes démarches. On les pousse de cette
maniére a prendre conscience qu'il existe différentes stratégies et procédures dans

la réalisation d'une téiche.

3.2. Les activités d'apprentissage :

Elles ont pour but de permettre aux éléves de réaliser eux-mémes des projets ou
de solutionner des problémes. Une activité d'apprentissage doit responsabiliser
I'éleve en lui permettant de faire des choix. Il est important que les éléves
percoivent que les activités proposées comblent certains de leurs besoins,
s'inscrivent dans leur culture. C'est donc en concertation avec eux, lors d'un
moment collectif, que I'enseignant peut déterminer des activités d'apprentissage
adéquates. Ainsi la tiche & accomplir sera fonction d'un projet par rapport a un

objectif clairement déterminé, a travers lequel les groupes d'éléves concernés

trouveront un intérét, une motivation.




Par ce biais, on donne du sens pour I'éléve dans ses apprentissages. L'entrée dans
la tiche est alors facilitée.

La gestion du groupe classe intervient également dans la stratégie motivationnelle.
L'enseignant doit s'interroger sur la valeur d'une pédagogie frontale, de groupe ou
différenciée. En petite section par exemple, il convient de privilégier le travail en
atelier afin de répartir les situations d'apprentissage, les situations en autonomie
relative ou en autonomie compléte. C'est dans l'atelier d'apprentissage que le
maitre guide I'éléve en vue de lui donner de nouvelles compétences. De plus, la
répartition des enfants au sein du groupe peut étre homogeéne, hétérogéne, sous
forme de tutorat... Situations pouvant contribuer & motiver le groupe-classe.

Une activité d'apprentissage doit étre exigeante sur le plan cognitif. C'est pourquoi
I'enseignant peut s'appuyer sur des situations problémes qui vont impliquer pour
leur résolution la construction de savoirs et de savoir-faire nouveaux.

Enfin, les activités d'apprentissage découlent d'une démarche qui doit non
seulement étre en adéquation avec les demandes des éléves, mais aussi comporter
différentes phases. Ainsi, dans le déroulement d'une activité, il semble nécessaire
de distinguer dans un premier temps une phase de recherche, moment dans lequel
I'enseignant n'intervient que pour permettre a I'éléve d'entrer dans l'activité, puis,
dans un second temps une phase de mise en commun et de confrontation afin
d'engager une amorce de discussion. Vient alors une phase de synthése dans
laquelle les €léves et I'enseignant dégagent les éléments importants rencontrés lors
des différentes phases de l'activité. La derniére phase concerne

I'institutionnalisation (ou décontextualisation) qui valide la nouvelle situation

d'apprentissage.




Ajoutons pour finir que les activités d'apprentissage doivent comporter des
consignes a la fois ouvertes et précises, afin de donner aux éléves les moyens

d'agir et d'apprendre.

Deuxiéme partie : mise en ceuvre pratique

Mon stage en responsabilité s'est déroulé en maternelle dans une classe de petite
section. Il a donc fallu s'adapter a ce niveau scolaire que je ne connaissais pas. En

effet, mon stage en observation s'était déroulé en élémentaire uniquement.

1. Les spécificités de 1’école maternelle :

L’école maternelle marque I'entrée de I'enfant dans un univers relationnel
complémentaire a celui de la famille. En cela I'école constitue une rupture. Il
s’agit donc d’abord « d’habituer I'enfant a une nouvelle vie, G un nouveau milieu,
a des relations que la famille ne lui permettait pas d'établir®». Partant de ce
constat, I’enseignant doit s’appuyer sur une relation de confiance avec le jeune
enfant. Elle s’établit lorsque ce dernier se sent reconnu comme individu a part
entiére et en devenir aux yeux de I’adulte. L’école dispose alors d'un ensemble
d’apprentissages éducatifs, pédagogiques et didactiques qui améne 'enfant 2

construire son savoir et a se préparer a I’école élémentaire.

® PIERRE RJTERRIEUX J/BABIN Norbert, Orientations-projets-activités pour ['école
maternelle, éd. Hachette, 1991, p.18.




Ainsi, les activités proposées a I’enfant ont pour but de le conduire A exercer et
développer ses capacités motrices, relationnelles et intellectuelles. Elles doivent le
mener également a observer, réfléchir, imaginer, exercer sa mémoire, élaborer un
projet, tester ses capacités, ses connaissances.

Lors du stage, et pour satisfaire a ces exigences et aux possibilités d’un enfant de
petite section, la majorité des activités proposées étaient des activités
d’apprentissage manuelles. En effet, 2 ce niveau scolaire il est important de
donner a I'enfant les moyens de manipuler, « d’agir sur son propre corps, sur des
objets, sur I'environnement proche’». De méme, les activités créatives, graphiques

et de langage ont constitué une part importante de ma pratique.

2. Conception d'activités, recueil de données et analyse :

La durée de stage correspondait a la période de féte des rois. J'ai donc proposé
aux enfants un ensemble de séances organisées autour de ce théme. Pour chaque
discipline, j’ai cherché un moyen qui m’assurait I’adhésion de leur part. Pour la

séquence « galette des rois », j’avais imaginé quatre séances.

2.1. La séquence « galette des rois » :

— Séance lecture d'un conte: J'ai supposé que la lecture du conte « Roule

galette®’» permettrait de donner une dynamique dans laquelle I'enfant
percevrait I'intérét et la valeur de la tiche, afin d’influencer favorablement sa

motivation. En effet, ce conte met en scéne une galette qui parle, se déplace et

” Ministére de I'éducation nationale, Programme de I'école primaire, éd. CNDP, 1995, p.17.




graphisme sur le trait. Puisque les enfants avaient travaillé sur la représentation
de la galette grice a I'histoire, je leur ai demandé de dessiner & leur tour une
galette d’aprés un modéle. La motivation supposée d’'une telle activité
s'appuyait sur celle provoquée dans la séance de lecture. Les objectifs étaient

d’apprendre a faire des traits et a tenir de maniére adaptée et efficace un feutre.

R
qui va a la rencontre de différents personnages. De plus, il contient les
ingrédients que les enfants aiment rencontrer dans une histoire : sont présents
des animaux qui parlent, une situation répétitive, une comptine. Mes objectifs
¢étaient alors de les faire parler sur ce qu’ils avaient compris de I’histoire et de
solliciter leur mémoire a partir de lectures successives.
— Séance graphisme : a la suite de la séance lecture j’ai débuté une séance de
— Séance d’art plastique : les rois. Pour cette séance, la tiche consistait a peindre
. le roi d’aprés un modele présenté aux enfants, puis de coller du coton pour
. symboliser la barbe. La représentation du roi sur un grand format, |’aspect
ﬁ enfantin du modeéle, la faisabilité de la tiche étaient pour moi autant de leviers
. permettant de motiver I’éléve. Les objectifs étaient de respecter les contours du
dessin, d’identifier les différentes parties du corps, et d’appliquer correctement
la technique de collage du coton.
— Séance d’art plastique : la couronne. Je pensais que la séance sur la couronne
pouvait susciter chez I'éleéve un double intérét puisque I'enfant allait non

seulement décorer I’objet, mais aussi conserver sa couronne. D’autre part, a cet

dge la majorité des enfants connaissent cet objet et ils ont été sensibilisés a sa

¥ CAPUTO Natha & GIBERT Bruno, Roule galette, éd. Castor Poche Flammarion, 1950.
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valeur symbolique. Ainsi, & mes yeux, tout cela constituait une motivation
réelle a agir.

— Recueil de données : pour apprécier précisément la motivation des €léves en
classe, j’ai recueilli des données de plusieurs ordres dans un tableau permettant
de déterminer si :

=> I’engagement cognitif et la persévérance de I’enfant,

=> la perception qu’a I’éléve de la valeur d’une activité, et la perception de

sa compétence,
étaient notables selon les activités proposées en classe.
Rappelons ici que les perceptions de I'éléve sont les déterminants du modéle,
c’est & dire qu’ils sont directement influencés par le contexte dans lequel I'éléve
se trouve. Quant a I'engagement cognitif et la persévérance, ces indicateurs
mesurent le niveau de motivation d’un éléve.

Les astérisques symbolisent le degré plus ou moins important dans I'observation.

Une case vide montre que I'observation attendue n'était pas mesurable.

Le tableau 1 (pp.15 et 16) regroupe les quatre séances et tente, a travers les

critéres liés au comportement général des €éléves, de mesurer la motivation globale

de la classe.
Persévérance - | Roulegalette |  collage | °
1- I'éléve fait attention a ce que * 4 e 3 E T3
I'enseignant dit
2- I'entrée dans la tache est % dkk %%k
immédiate
3- l'éléve suit correctement les * -
consignes données

15




4- il va jusqu'au bout du travail *%

%k %k
demandé
5- il persévere dans |'exécution %%k %k k

d'une tache

1- il participe en classe en * *

k%
répondant aux questions du
maitre
2- il sait mettre en ceuvre ses * k% ke
compétences, ses habiletés
3- il exprime du plaisir dans la Jekk *kk
réalisation de la tache
4- il n'aime pas qu'on arréte la ke %%
tache en cours
5- il dépasse les objectifs qu'il e *
s'est fixés

Tableau 1 : observations de la séquence galette des rois

2.2. Observations, commentaires et analyses :

Le recueil de ces observations montre un intérét inégal des éléves dans les

différentes activités proposées :

- La séance lecture notamment n’a pas suscité une grande adhésion de leur part,
malgré mon souci de théitraliser. Leur écoute semblait particuliérement
distraite ainsi que leurs regards qui se fixaient « ailleurs » dans la classe. Du

coup leur participation semblait insaisissable et les activités de mémorisation

difficiles a2 mettre en ceuvre.




- La séance graphique « trace les traits de la galette » n’a pas, elle aussi, suscité
un grand intérét. Il faut dire que pour la plupart des éléves, la faisabilité de
I’activité était loin d’étre évidente. Les compétences en motricité fine n’étaient
bien souvent pas suffisantes pour que la majorité des éléves puissent exécuter
correctement la tiche. La plupart du temps, I'enfant tragait un trait, voire un
deuxiéme, puis commengait a colorier la galette. Il ne comprenait pas le
rapport qu’il y avait entre le modéle fini, qu’il avait sous les yeux, avec le
modele inachevé qu’il devait terminer.

- En revanche, les séances d'art plastique ont enthousiasmé les enfants. Que ce

soit au niveau des déterminants ou au niveau des indicateurs du modéle, les

observations montrent une forte dynamique motivationnelle : I'intérét dans les
tiches présentées a été immédiat. Tous ont essayé de suivre mes consignes et
pour certains, il a été difficile de leur demander de cesser le travail en cours
tant leur engagement était important. Toutefois, pour d’autres le sens de la
consigne semblait dure a saisir : le respect des contours et la technique de
collage ont posé quelques difficultés. Néanmoins cela n'a pas entamé leur

motivation.

Cette séquence a donc constitué un échec partiel. D'un cdté les séances artistiques
avaient pleinement réussi, du moins dans le sens ol la participation des éléves
¢tait sans faille ; d'un autre cOté, les séances graphiques et de langage n'avaient
que trés peu motivé la classe. I a donc fallu se rendre a 1'évidence : la situation

d'apprentissage n'était pas aménagée en fonction du niveau des éléves. Dés lors je

ne permettais pas aux éléves de construire du sens a ce qu'ils faisaient. Or c'est la




une des conditions pour qu'un éléve soit motivé. Le probléme est alors de savoir si

les situations d'apprentissage proposées sont en phase avec le désir de savoir de

I'éleve.

- En ce qui concerne la séance lecture, seule I'histoire devait amener l'enfant a
s'engager dans le travail d'écoute. Or un enfant de petite section vit
essentiellement dans l'action et il a besoin de manipuler. Les compétences
d'écoute relévent d'apprentissages réels. Elles n'existent pas au préalable.
Ainsi, mon rble aurait di étre de faire agir I'éleve, sachant qu'un travail de
simple écoute demande un effort de concentration important pour des enfants
agés de trois ans.

- De plus, comme il est essentiel d'assurer la réussite dans les apprentissages
pour garantir un investissement durable dans une discipline, l'activité
graphique "trace les traits de la galette” ne pouvait qu'entrainer une adhésion

limitée, liée a sa faisabilité réduite.

3. Repenser sa pratique professionnelle :

Cette analyse m'a amené a redéfinir des conditions pratiques pour motiver les
éléves, et pour que l'activité proposée présente un intérét durable.

Ainsi, donner du sens pour I'éléve c'est partir de ses préoccupations personnelles,
de sa curiosité sur le monde qui l'entoure. Les moyens peuvent étre de l'ordre du
projet ou d'une situation pédagogique dynamique comme la réalisation d'un objet
ou d'une histoire.

De plus, pour s'engager dans le travail, I'éléve doit étre intrigué, suffisamment

surpris, et avoir un obstacle a vaincre. La consigne doit alors permettre a I'éleve de




se représenter le but de la tiche, et d'identifier les ressources dont il dispose pour
résoudre le probléme.

Enfin, il m'a semblé important de formuler mes objectifs en termes
compréhensibles pour I'éleve. Ce dernier doit savoir ol l'apprentissage va le
mener. D'ailleurs ces objectifs doivent mettre en jeu les compétences acquises
pour apprendre une notion ou un savoir-faire nouveau. C'est pourquoi les tiches

doivent maintenir un certain degré de complexité.

3.1. La séquence « couleurs » :
A la suite de ces premiéres réflexions, j’ai entrepris d’aborder un théme qui,
d’aprés mes observations en classe, intéressait un bon nombre d’éléves. Il
s'agissait des couleurs. A la différence de la séquence précédente, ce nouveau
théme ne paraissait pas plaqué ou artificiellement amené dans la classe. De plus, il
partait d’observations réelles de I’enfant. Ainsi, au moment de I’accueil du matin,
je sensibilisais chaque enfant sur la couleur d’un de leur vétement. En groupe-
classe, nous comparions les habits de méme couleur en les nommant. Comme a
cet dge I'éventail des connaissances dans les différentes couleurs est limité, je
décidais de travailler sur trois couleurs : le rouge, le vert et le bleu. Je concevais
alors une séquence autour de ce théeme.
— Séance manuelle : déchirer, trier. Dans cette séance, j'expliquais déja aux
enfants 1'objectif général de la série des tiches qu’ils allaient effectuer: il
s’agissait de réaliser une grande fresque d’une seule couleur avec de la peinture

et des morceaux de papiers & coller sur la feuille, pour ensuite I'afficher dans la

classe. Chacun pouvait choisir son groupe de couleur sachant que les groupes




étaient limités en nombre (8 au maximum). Je présentais alors aux trois
groupes une corbeille pleine de papiers des trois couleurs. La consigne de cette
séance €tait de déchirer en petits morceaux le papier et de les trier par couleur.
Séance art plastique : I'intérét de cette séance était de faire travailler un groupe
de huit enfants sur une méme feuille. Les éléves devaient étaler la peinture a
I'aide d’un morceau d’éponge. Il s’agissait non seulement de leur faire
découvrir un nouvel outil leur permettant de peindre, mais aussi d’apprendre 2
respecter le travail de ses camarades, d’apprendre 2 travailler en groupe.

Séance motricité : les séances motricité se sont greffées a celles de la

production de la fresque. En effet, j'ai introduit le théme des couleurs lors de
ces séances. Ainsi, je les ai congues a partir de la compétence transversale de la
reconnaissance des couleurs. En effet, depuis le début du stage, les séances en
motricité posaient des problémes d’organisation et de déroulement liés 2
I'espace trés réduit dont je disposais. Installer un parcours nécessitait plus de
place. Je ne pouvais donc travailler qu‘en disposant trois, voire quatre ateliers
sur lesquels les enfants devaient évoluer par petits groupes de huit. Or, il est
difficile d’expliquer cette notion de groupe a des enfants de petite section s'ils
n’ont pas de repéres visuels, clairement identifiables. C’est pourquoi j’ai utilisé
les brassards de couleurs pour identifier les différents groupes : chacun des
€leves prenait la couleur de son choix et devait rester sur Iatelier devant lequel
le cerceau de la méme couleur était posé. Cette nouvelle organisation du
fonctionnement en atelier m’a permis de mieux réguler la séance, de mieux

apprécier les déplacements des enfants. L'objectif n’était pas seulement de
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I’ordre de la compétence en motricité, mais aussi d'étre capable de rester sur un

espace défini pour agir.

| A l'instar de la séquence sur la galette des rois, j'ai représenté par un tableau

(tableau 2) la réaction de la classe face a ces nouvelles séances et tiches liées aux

couleurs, et a la réalisation d’une fresque collective.

1- élévo fait attention a ce * %k &k ok *kk
que l'enseignant dit

2- l'entrée dans la tache est * A * %k ko
immédiate

3- I'éléve suit correctement %% % % % %%
les consignes données

4- il va jusqu'au bout du *k ok Er * k%
travail demandé

5- il persévére dans * *kk k%%
I'exécution d'une tache

" L S
1- I'éléve participe en classe

en répondant aux questions
du maitre

*dkk

2- il sait mettre en ceuvre
ses compétences et
habiletés

*edkedk

ek k

ek

3- il exprime du plaisir dans
la réalisation de la tdche

%%k

*edkk

dedede

4- il n'aime pas qu'on arréte
l'activité en cours

%k

kX

5- il dépasse les objectifs
qu'il s'est fixés

%%

Tableau 2 : observations séquence couleurs




3.2. Observations, commentaires et analyses :

Contrairement a la séquence précédente qui constituait 2 mes yeux un semi-échec,
cette séquence sur les couleurs a suscité I'adhésion de la classe. C'est ainsi que j'ai
expérimenté le fait qu'en partant des préférences de 1'éléve, son entrée dans la
tiche s'avérait bien meilleure : que ce soit en art plastique, en motricité ou en
activité manuelle, le prétexte de la couleur préférée conduisait A impliquer I'enfant
dans la situation proposée. De plus, en choisissant un théme aussi large que celui
des couleurs, il était possible de faire jouer l'interdisciplinarité des séances. En
effet, je pouvais imaginer d'autres progressions en lecture, dans des activités
logiques ou plus ludiques (puzzles, jeux de constructions).

D'une maniére générale, durant cette séquence, j'ai tenté d'adapter les conditions
d'apprentissage. Afin de guider les éléves, j'ai spécifié clairement les objectifs de
chaque legon de maniére a créer chez les enfants le besoin d'agir, de faire un
apprentissage.

Le projet ici était de créer une fresque monochrome. Il a fallu, dans un deuxiéme
temps, développer, imaginer une succession de situations pour construire le projet,
c'est la démarche. Enfin, dans un troisiéme temps, la démarche a donné un résultat
qui montrait une amélioration positive, ou du moins dans notre cas, la capacité

que la classe a a produire ensemble, et & vivre en groupe.
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Troisiéme partie : synthése

1. Les limites du modele théorique :

Si le modéle nous a permis de découvrir les composantes de la motivation en
contexte scolaire, s'il nous a donné matiére a réfléchir sur les stratégies
d'intervention, il n'en reste pas moins que seule la mise en pratique permet
réellement d'ajuster sa réflexion sur le concept de motivation. Il nous a semblé
difficile en effet d'analyser les perceptions des éléves face a telle ou telle tiche de
facon purement formelle. Si nous disposions de différents moyens pour influencer
la participation et la motivation des éléves, tous ces moyens n'ont pas eu la méme
efficacité escomptée. Comme le remarque Jean-Pierre FAMOSE : « Plus on a
confiance en soi et plus la tdche ou l'activité que I'on doit accomplir est valorisée,
plus on est motivé pour atteindre le résultat désiré (...). Cependant, les choses
deviennent beaucoup plus complexes dans la mesure ou un faisceau de facteurs
agit pour influencer ces deux variables principales’». Ceest que la variable
confiance en soi dépend des croyances d'efficacité personnelle, de la difficulté
percue de la tiche et de l'interprétation des résultats antérieurs ; quant a la valeur
de la tiche, elle est affectée de la valeur d'atteinte, d'intérét intrinséque et d'utilité
extrinséque.

Ainsi, comme le fait remarquer Jean BEAUTE : « On ne peut pas éviter de
s'appuyer sur ce que sont réellement les enfants'’». Faire le bon choix dans le
meilleur des contextes n'entraine pas nécessairement une dynamique

motivationnelle favorable. Par exemple, amener des objets dans la classe pour

? FAMOSE Jean-Pierre, Motivation et performance sportive, in Dossier EPS n°35, pp. 208-209.




introduire un apprentissage nouveau peut ne pas intéresser I'éleve, « et ce d'autant
plus que nous vivons a une époque ot les médias, la télévision notamment, offrent
des "objets" autrement séduisants et étonnants''».

Du coup le concept d'intérét parait difficilement palpable chez I'enfant. Sur quel
systéme de valeur s'appuie-t-il pour étre intéressé ? Ce systéme coincide-t-il avec
celui de I'école ? Comment alors faire correspondre I'un et l'autre ? Georges
SNYDERS ouvre une piste de réflexion dans son ouvrage La Joie a I'école'* en
proposant une stratégie qui s’inscrit  la fois en continuité par rapport a la culture
initiale et en rupture conduisant a un effort du travail scientifique. La joie de
I’enfant, la culture de 1'effort et I'appel a 1I'intérét semblent donc étre trois valeurs

essentielles dans toute entreprise éducative.

2. Propositions pour entretenir la motivation :

2.1. Souligner les réussites des éléves :

La perception de soi est liée a celle que les individus proches de soi ont de nous.
Ainsi, la pédagogie de la réussite permet de favoriser I'image positive que lI'on a
de soi. C'est en proposant des tiches et des activités qui ne mettent pas en échec
l'enfant qu'on lui permet de prendre confiance en lui. Bien sir, les tiches
proposées doivent garder un degré de difficulté permettant a I'éléve de ne pas
s'ennuyer. Ainsi, I’apprentissage consiste pour 1’éléve a passer du « faire avec

I'aide » au « faire seul » et, comme le souligne Céline DELANNOY : « La

' BEAUTE Jean, Les Courants de la pédagogie contemporaine, éd. Chronique Sociale, 1995,

.58.
b BEAUTE Jean, Les Courants de la pédagogie contemporaine, éd. Chronique Sociale, 1995,
p.57.
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moltivation se développe et s'installe avec une certaine permanence lorsque
lintérét pour unme discipline prend le relais du désir d'identification a une
personne. Au nombre des éléments décisifs de cet investissement durable, la
possibilité d'y réussir est a la fois un des plus forts et celui sur lequel |'enseignant
a le plus de prise" ».

Ce constat s'appuie aussi sur la polyvalence du maitre. En effet, si « le désir de
l'enseignant peut le porter essentiellement vers sa discipline, ou le porter plutét
vers la situation d'enseignement, de relation a des jeunes, il peut aussi,
idéalement, comporter ces deux aspects'’» afin de motiver a apprendre. Pour un
professeur des écoles, cette polyvalence touche également les disciplines qu'il doit
enseigner. On aborde la le sujet de l'interdisciplinarité. En effet, & 'école primaire
plus que dans le secondaire, I'enseignant ne peut faire I'économie des liens qui

relient les différentes disciplines. C'est méme une richesse qu'il doit exploiter, par

exemple dans la conception d'un projet.

2.2. Faire agir l'enfant :

Que ce soit & I'école maternelle ou a I'école élémentaire, I'enfant ne peut se
satisfaire d'écouter un cours de fagon magistrale. C'est pourquoi « la connaissance
doit étre construite et non apprise”’». On va de l'action 2 la réflexion. Par

exemple, cuisiner un giteau permet non seulement de découvrir et de manipuler

' SNYDERS George, La Joie a I'école, éd. PUF, 1986.

'* DELANNOY Cécile, La Motivation, désir de savoir, décision d'apprendre, éd. CNDP, 1997,
142,

P‘ DELANNOY Cécile, La Motivation, désir de savoir, décision d'apprendre, éd. CNDP, 1997,

P,‘b ks

BEAUTE Jean, Les Couranis de la pédagogie contemporaine, éd. Chronique Sociale, 1995,
p.60.




des produits, de la matiére, mais aussi, selon le niveau d'apprentissage, de
s'intéresser aux proportions (ce qui constituerait une entrée en mathématiques), ou
bien encore, d'étudier la réaction chimique entre deux produits. C’est que, comme
le souligne Céline DELANNOY : « Faire est souvent plus intéressant que
d’écouter'®». Ainsi, la préparation d’une séance nécessite que I’on prévoit ce que
I’éleve fera, et pas seulement ce que le maitre dira. « Un bon enseignant n'est pas
d’abord quelqu 'un qui travaille bien, mais quelqu 'un qui fait bien travailler, c est
a dire qui propose des activités intéressantes en elles-mémes, diversifiées et riches

d'apprentissage’».

2.3. L'intérét du projet :
Le projet permet de mobiliser I'activité des enfants en méme temps qu'il donne
l'occasion d'introduire des connaissances qui sont alors des moyens au service
d'une fin. « La vertu du projet est de concilier le besoin d'une activité et la
persévérance. La satisfaction n'est plus immédiate, mais différée, et donne aux
enfants l'habitude de projeter dans le temps, d'amiciper”». Jean Beauté rassemble
les caractéristiques suivantes du projet :

=» production qui parle a l'imaginaire des enfants,

=> dépassement de la satisfaction immédiate,

=> mobiliser la collectivité,

=» rassembler des apprentissages diversifiés.

' DELANNOY Cécile, La Motivation, désir de savoir, décision d'apprendre, éd. CNDP, 1997,

.139.
r’ DELANNOY Cécile, La Motivation, désir de savoir, décision d'apprendre, éd. CNDP, 1997,
p-139.
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Cette analyse souléve toutefois des difficultés. Ce n'est pas parce que nous
construisons un projet qu'il faut éluder les problémes que 1'éléve peut rencontrer
dans une tiche participant a I'€laboration du dit projet. Comme le fait remarquer
Philippe MEIRIEU, la tiche du maitre est « d'empécher la cléture productive
méme si cela le contraint a gérer la frustration'’». Dans le méme ordre d'idée,
Jean Beauté fait remarquer que « tendus par le désir d'aboutir, [les éléves]

o s _@al " 2 ¢ o A
risquent de passer a cété des moyens intellectuels qui en assureront la réussite’».

Nous le voyons, entretenir la motivation des éléves résulte d'un équilibre fragile
entre les connaissances qu'a l'enseignant de ce concept, des éléves et de ses

compétences a évaluer l'intérét d'un apprentissage.

'* BEAUTE Jean, Les Courants de la pédagogie contemporaine, éd. Chronique Sociale, 1995,

61.
k MEIRIEU Philippe, Apprendre... oui, mais comment ?, éd. ESF, 1987, p.99.

* BEAUTE Jean, Les Courants de la pédagogie contemporaine, éd. Chronique Sociale, 1995,
p.62.
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CONCLUSION

Notre stage en responsabilité en maternelle a fait apparaitre plusieurs points
essentiels sur la motivation en contexte scolaire.

D'abord, pour s'assurer de 1'intérét des éléves, il est nécessaire de créer I'énigme.
Autrement dit, c'est I'enseignant qui excite la curiosité des éléves sans toutefois
tout dévoiler de I'apprentissage qu'il met en route, afin de laisser I'éléve en appétit.
Ensuite, I’enfant doit sentir cette envie qu'a I'enseignant de transmettre des
savoirs. Dol la nécessité d’un enthousiasme communicatif. Faisons confiance en
la perception des éléves pour recevoir cette tension positive.

Enfin, savoir « 2 quoi ¢a sert » de faire un effort est primordial pour s’assurer
d’une motivation sans faille de I’éléve. Il ne s’agit pas seulement de connaitre la
finalité du projet. Il s’agit aussi de connaitre les sous-objectifs du projet.

Nous le voyons, la motivation est donc un processus complexe. Que ce soit au
niveau du modéle ou d’un point de vue purement pragmatique, on ne peut jamais
s’assurer de I’engagement et de I'intérét des éléves. Cependant, le modele nous a
donné des pistes sur les variables & prendre en compte pour développer les
stratégies motivationnelles. Quant a notre pratique en stage, elle nous aura éclairés
sur la nécessité d’une préparation oll nous mettons bien I'éléve au centre des

apprentissages. « Les savoirs ne servent pas qu'a remplir des tétes pleines ni
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méme des tétes bien faites (...). Encore faut-il que l'on se donne la peine de les
rendre visibles et lisibles”'».

Les enjeux de I'éducation passent donc en partic dans la manipulation et la
construction du sens en classe, afin de susciter chez I'éléve le désir de savoir, tout

en lui donnant confiance dans son aptitude a réussir.

3 CHAPPAZ Georges, "Peut-on éduquer la motivation ?* , in Cahiers pédagogiques, n°300,
janvier 1992.
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